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Perfil

Banco Saenz S.A. (Saenz) es un banco de nicho que se especializa en el financiamiento a clientes
del Grupo Econémico Fravega, a través de préstamos personales y tarjetas de crédito, con gran
trayectoria en la securitizacion de cartera de consumo en el mercado de capitales.

Factores relevantes de la calificacion

Entorno operativo desfavorable. FIX afiliada de Fitch Ratings (FIX), observa un deterioro en el
segmento en que opera el banco, que se refleja en el aumento de la mora, baja demanda de crédito
y aun un alto costo de fondeo, que presionan el resultado operativo. FIX entiende que el fuerte estrés
de las variables macroecondmicas y financieras seguira afectando el desempefio de las entidades
que operan en este segmento.

Fuerte soporte del accionista. Se destaca el compromiso del accionista de soporte a la entidad en
virtud del proceso de deterioro que afectd al segmento en que opera, demostrado a través de su
apoyo en la venta de activos inmovilizados y de cartera y en la emision de deuda subordinada.

Bajos niveles de retorno. A mar'19 los ingresos operativos reportaron un aumento del 94.4%
interanual, pero el resultado neto fue afectado por el mayor costo de fondeo y el fuerte incremento
de los cargos por incobrabilidad, reportando una baja contribucién al patrimonio. Sin embargo, el
soporte del accionista le permitira reducir ambos costos y aumentar sus ingresos netos por intereses
a través de la inyeccion de liquidez para alocar en activos rentables y/o reducir pasivos.

Deterioro en la calidad de activos. A mar'19 la irregularidad de la cartera es 13.4% (9% a mar’18).
Su cobertura con previsiones es baja y disminuy6 al 55.9% (62.4% a mar’18), lo cual afectaria su
patrimonio en el 37.4% por el riesgo de crédito no cubierto. Ello se debe en parte a que Saenz
suspendié la venta de cartera morosa por las condiciones de mercado. El banco se encuentra en
proceso de venta de cartera con apoyo de los accionistas, lo cual contribuir4 a mejorar la calidad de
la misma, proveyendo al banco de liquidez adicional para alocar en nuevas originaciones en base a
criterios mas restrictivos. Se seguird monitoreando la evolucién de estos ratios.

Aceptable capitalizacion. A mar'19 el ratio PN/Activos es 10.1% (11.7% a mar’17), inferior a la
media de bancos privados (11.8%), en tanto que el de Capital Ajustado/ Riesgos Ponderados es
8.7%, (11% a mar’17), por la mayor ponderacion de la cartera irregular que se mantiene en balance.
Sin embargo, el banco vendera, con apoyo de los accionistas, un inmueble valuado en $230 millones,
lo cual mejorara los ratios de solvencia. Ademas, emitird deuda subordinada por $150MM que
fortalecera su posicién de capitales minimos.

Diversificada estructura de fondeo. A mar'19 los depésitos representan el 49.2% de los pasivos
financieros (vs 84.2% para la media del sistema). Sdenz posee fluido acceso a otras fuentes de
fondeo: venta y securitizacion de cartera, emisién de ONs y lineas bancarias, que le permiten
financiar su operatoria con adecuado calce de plazos, moneda y tasas.

Adecuada liquidez. A mar'19 los activos liquidos (Disponibilidades + Leligs) sumados a los
préstamos a 90 dias cubren el 95.8% de los pasivos financieros a ese plazo, que se evalla adecuado
en funcidn de la concentracion de los depdésitos (10 mayores depositantes poseen el 72.7% del total).

Sensibilidad de la calificacion

Calidad de activos y desempefio. La falta de concrecion de las acciones comprometidas por el
accionista que, junto con la profundizaciéon del deterioro macroeconémico, derive en un mayor
aumento de la mora afectando su rentabilidad y solvencia, generaria una baja de la calificacion.
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Perfil

Banco Saenz S.A. comenzo6 a operar en la década del '50 como compafiia de crédito para consumo
bajo el nombre de Crédito Saenz. A partir de su adquisicion por parte de la familia Fravega
(accionistas actuales y propietarios de Fravega S.A., importante cadena de venta de
electrodomésticos y articulos del hogar) se convirti6 en compafiia financiera, y desde dic’83 opera
como banco comercial. La propiedad accionaria del banco corresponde a la familia Fravega,
distribuida de la siguiente manera: Crotone S.A., propiedad de Luciano Gonzalez Lobo y Facundo
Fravega, 60% y Liliana Fravega, 40%.

El grupo esta compuesto fundamentalmente por Fravega S.A., empresa familiar lider en el pais en
venta de electrodomésticos (25% de las ventas del mercado); Electrofueguina S.A., dedicada a la
produccién de electrodomésticos comercializados en los locales de Fravega; Ele Erre S.A.,
propietaria de los locales comerciales (57% de los locales de Fravega); Lorfin S.A., dedicada a
servicios operativos vinculados a negocios del banco, especialmente de créditos de consumo y
Banco S&enz S.A., orientado al financiamiento a individuos para compras de electrodomésticos en
los locales de Fravega.

Las principales lineas de negocios del banco son la operatoria con tarjetas de crédito y los préstamos
de consumo que habitualmente son securitizados o cedidos directamente a otras entidades. Su
estrategia se focaliza en acompafiar la politica comercial del grupo financiando a los clientes de
Fravega S.A. a través del otorgamiento de préstamos de consumo Yy, adicionalmente, ofreciendo
tarjetas de crédito Visa y Mastercard del banco a los clientes con buen perfil crediticio.

Asimismo, brinda asistencia crediticia a empresas de mediana envergadura, ocupando dicha cartera
una proporcion menor en la originacion de financiaciones de la entidad. Actualmente Saenz
concentra sus esfuerzos comerciales en dinamizar su operatoria de tarjeta de crédito, orientada a
clientes de todos los segmentos socio-econémicos con antecedentes de buen cumplimiento de pago
en los créditos otorgados por el banco. Con relacion a los préstamos de consumo, su estrategia es
limitar su crecimiento a través de la aplicacién de un scoring mas restrictivo.

Desde el punto de vista del fondeo, la entidad tiene diversas fuentes disponibles y exhibe un buen
manejo financiero utilizando las mismas en forma alternativa, en virtud de las condiciones de
mercado.

La entidad cuenta con una casa central y una sucursal, ambas ubicadas en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Sus productos son colocados a través de ellas y de la red de sucursales de Fravega
en todo el pais. Consecuentemente, su participacion de mercado es baja debido a su modelo de
negocio de nicho, posicionandose a mar’19 en la ubicacion 51 por activos, 44 por depdsitos y 59 por
patrimonio neto, entre 78 entidades financieras del sistema.

Desempefio
Entorno Operativo

Como resultado de la suba de tasas decidida por la Reserva Federal en el segundo trimestre de
2018, los grandes inversores institucionales reestructuraron sus carteras con mayor ponderacion de
los bonos de los Estados Unidos, en virtud del mayor rendimiento de los mismos, en detrimento de
otros activos mas riesgosos. Esto produjo una devaluacion de la moneda doméstica en los paises
de la region, que se acentud en Argentina debido a la creciente necesidad del gobierno nacional de
acudir al mercado de capitales —nacional e internacional- a fin de financiar la brecha del gasto no
cubierta con ingresos genuinos.

Para revertir esta situacion, el Banco Central debi6 aumentar la tasa de politica monetaria para
contener las expectativas de inflacidn, con los consecuentes efectos negativos sobre el crédito y la
mora. Asi, a partir de mayo 2018 las tasas nominales activas reconocieron como piso el nivel del
instrumento de politica monetaria, lo cual produjo una desaceleracion de la tasa de crecimiento del
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crédito al sector privado, asi como un incremento de la mora, especialmente en el segmento de
consumo, en un escenario de paritarias ain en proceso de renegociacion o reapertura.

En el tercer trimestre de 2018 la inflaciéon se aceleré fuertemente, alcanzando el 6.5% mensual en
septiembre, debido basicamente a la depreciacion del peso, que generd mayor incertidumbre e
impacté sobre las expectativas de inflacion. En este contexto, a fin de retomar el sendero de
desinflacion, el Banco Central decidié abandonar el esquema de metas de inflacion y reemplazarlo
a partir del 1° de octubre por el compromiso de crecimiento mensual nominal cero de la base
monetaria hasta junio de 2019, ajustada con la estacionalidad de diciembre y junio, complementado
con la definicién de zonas de intervencién y no intervencion cambiaria para el tipo de cambio.

Asimismo, a efectos de satisfacer las necesidades de financiamiento protegiéndose de las
volatilidades de los mercados, el gobierno nacional obtuvo del Fondo Monetario Internacional un
Acuerdo Stand-By por 36 meses por un monto aproximado de USD 56.500. Como contrapartida,
asumio el compromiso de acelerar el proceso de reformas estructurales que permitan la reduccion
del déficit primario alcanzando el equilibrio al cierre del ejercicio 2019.

Durante los ultimos meses se produjo un gradual incremento de la cartera irregular, que alcanzé al
4% del total de financiaciones a marzo 2019, desde 2% el afio previo, en un escenario de disminucion
del crédito al sector privado y aumento de la mora. Si bien los niveles actuales siguen siendo
moderados, su cobertura con previsiones podria no ser suficiente en algunas entidades,
especialmente cuando el deterioro se produzca en la cartera comercial. Si bien en marzo 2019 el
crédito al sector privado registré un leve aumento en términos nominales respecto del mes anterior,
la tasa de crecimiento de los mismos resultd inferior a la variacion mensual del IPC. Para los
proximos meses, FIX espera que la demanda de crédito del sector privado contintie disminuyendo y
la morosidad de la cartera mantenga su tendencia creciente.

A efectos de reforzar el sesgo contractivo de la politica monetaria, en marzo 2019 el Banco Central
prorrogd hasta fin de 2019 el objetivo de crecimiento de la Base Monetaria de 0%, en tanto que a
fines de abril decidié eliminar la “zona de no intervencién cambiaria” e incrementar el monto maximo
de venta diaria estipulado para la “zona de intervencion”, con el objeto de reducir la volatilidad del
tipo de cambio. En este sentido, se establecié que, en todos los casos, el monto de pesos resultante
de las ventas sera descontado de la meta de base monetaria. Desde el inicio, el Banco Central
cumplié su objetivo de Base Monetaria, absorbiendo pesos por encima de lo requerido para alcanzar
la meta.

En un contexto de contracciéon de la economia y alteraciones de la cadena de pagos, algunas
empresas se han presentado en convocatoria de acreedores en tanto que otras se encuentran
negociando mejores condiciones para poder honrar el pago de sus compromisos, lo cual podria tener
algun impacto en las carteras de los bancos en los préximos meses.

El sistema se encuentra en general muy liquido y rentable. Las entidades, en general, aumentaron
su posicién en activos liquidos de alto retorno, como las Letras de Liquidez del Banco Central (Leligs,
que ademas utilizan para integrar los encajes) disminuyendo su exposicién al riesgo de crédito, lo
cual les ha permitido afrontar el fuerte aumento del costo de fondeo y los crecientes cargos por
incobrabilidad manteniendo buenos méargenes de rentabilidad.

En un afio electoral y en un escenario de alta volatilidad de las variables macroeconémicas y
financieras, se prevé que en los proximos meses continde la contraccién de la demanda de crédito,
el menor apetito de riesgo de las entidades y la mayor participacién relativa de los activos liquidos
en sus estados financieros. Hacia fines de 2019, una vez definido el escenario politico, deberia
comenzar a producirse un gradual reacomodamiento de las variables. El logro de la meta de
equilibrio fiscal primario para 2019 podria reducir el actual nivel de incertidumbre —que se refleja en
la volatilidad del tipo de cambio- y disminuir tanto las expectativas como las tasas de inflacion en los
meses siguientes.
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Desempefio de la Entidad

Buen desempefio histdrico
(%) Mar'19 Dic’18 Mar'18 Dic’17

Ingresos Netos por Intereses/ Activos Rentables 13.08 11.61 17.21 15.36
Promedio

Gastos de Administracion / Total de Ingresos 54.78 63.48 67.76 69.50
Ingresos Netos por Intereses — Cargos por Incobrabilidad (0.67) 2.17 7.93 7.60
/ Activos Rentables Promedio

Gastos en Personal / Activos Rentables Promedio 4.09 3.71 4.98 3.97
Resultado Neto / Activos Ponderados por Riesgo 0.20 0.60 0.70 0.83
Resultado Neto / Patrimonio Neto Promedio 2.05 6.59 5.91 6.88

Fuente: Banco Saenz S.A.

El desempefio del Banco Saenz se sustenta en su capacidad para originar financiaciones,
basicamente a través de la red de distribucion que le provee la cadena de locales de Fravega,
potenciar el cross selling de productos y seleccionar el mix de fondeo adecuado en costo, plazos y
tasas, asi como en el conocimiento de su nicho de negocios y el control de sus costos de estructura.

En virtud de la alta capacidad de la entidad para generar cross selling, basicamente en la colocacion
de tarjetas de crédito VISA y Mastercard, asi como de su actuacion en la colocacion y administracion
de fideicomisos financieros, Sdenz exhibe un fuerte componente de ingresos netos por comisiones
en sus ingresos totales. A mar'19 los ingresos netos por servicios cubren el 64.4% de los gastos de
administracion, vs 33.6% para la media del sistema. Asimismo, si se computaran $21.1 millones que
se encuentran incluidas en Otros Ingresos Operativos como comisiones diversas, el ratio de
cobertura ascenderia al 76.7%.

A mar’19 los ingresos netos por intereses reportan un incremento interanual del 9.3% en términos
nominales como resultado de la menor tasa de crecimiento de los ingresos respecto de los egresos
por intereses dada la distinta velocidad de ajuste de las tasas derivada del descalce de plazos que
existe entre las operaciones de créditos y depositos. Asi, los préstamos personales, a tasa fija, tienen
una duracion promedio de 14 meses, y las tarjetas de crédito, si bien son a tasa variable, se
necesitan 60 dias para modificar la misma, en tanto que alrededor del 90% de los depositos vence
dentro de los 30 dias. En un contexto de incremento de las tasas de interés esta situacion reduce el
resultado neto por intereses. Sin embargo, se destaca el buen manejo financiero del banco y su
capacidad para minimizar el incremento del costo de fondeo en su operatoria.

A mar’19 los ingresos netos por intereses representan el 40% de los ingresos operativos netos, vs
51.7% a mar’18. Ello obedece por un lado a la diferente velocidad de ajuste de las tasas en las
operaciones activas y pasivas, pero fundamentalmente al fuerte crecimiento registrado en los
ingresos netos por comisiones.

Asi, los ingresos netos por servicios representan el 33.7% de los ingresos operativos netos (vs 14.6%
a mar’'18), habiendo reportado un crecimiento interanual del 225.5% explicado basicamente por el
fuerte incremento de las comisiones por tarjetas y las vinculadas con créditos.

Los otros ingresos operativos explican a mar'19 el 26.3% de los ingresos operativos netos (vs 32.8%
a mar'18) y se componen basicamente de previsiones desafectadas, en virtud del recupero de
créditos en mora de la cartera comercial, y comisiones diversas.

La Calificadora estima que la inyeccion de liquidez que se efectuara en la entidad durante el tercer
trimestre de 2019 a través de la venta del inmueble y de la cartera de créditos, asi como la liquidez
derivada de la colocacion de las ON subordinadas a fines de jul’19, le permitira al banco aumentar
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de manera significativa su margen neto de intereses, ya sea por la reduccion de pasivos como por
el incremento de sus tenencias de letras de liquidez del Banco Central o cartera de tarjetas de crédito.

Ademas, se estima que, en un contexto de gradual baja en las tasas de interés, el banco deberia
beneficiarse de la distinta velocidad de ajuste de las mismas para las operaciones activas y pasivas,
lo cual se veria reflejado en una recuperacion de los margenes netos por intereses. Asimismo, se
espera que continle su politica de restriccion crediticia para los segmentos de mercado de mayor
riesgo de incobrabilidad.

A mar'19 la principal fuente de
ingresos  del banco la
constituyeron los intereses por

Grafico #1: Desagregacion de ingresos
(mar'l9 vs mar'18) M Intereses por adelantos

H Intereses por documentos

tarjetas de crédito, que mar'19 Intereses por préstamos de
representan el 24.9% de los o2 . tarjetas de crédito

. . H Intereses por préstamos
ingresos operativos (vs 19.8% a 19,3% personales

mar’1 8), seguidos por los 18,6% H Intereses por titulos
intereses por préstamos mar'l8 24 9% Otros Ingresos por Intereses

14,2%

personales, que explican el
219% de los ingresos
operativos (vs 23.1% a mar’18).
En tercer lugar, los ingresos
netos por servicios representan 21,9%
el 18.6% de los ingresos
operativos totales (vs 14.2% a
mar’18), seguidos por otros ingresos operativos, con el 10.8% (vs 19.3% a mar’18) de los cuales la
mayor parte corresponde a previsiones desafectadas y comisiones diversas. Los intereses por
documentos explican el 9.7% (vs 9.9% a mar’18), los intereses por titulos el 7.4% (vs 0.5%) y los
intereses por adelantos el 5.3% (vs 8.2%). Los siete conceptos mencionados explican el 98.7% de
los ingresos operativos del banco. El resto se compone de intereses por titulos, diferencias de
cambio y otros ingresos por intereses (Véase Gréfico #1).

M Resultado por titulos

Diferencia de cotizacion de
oro y moneda extranjera
Ingresos por servicios

Otros Ingresos Operativos

Fuente: Datos proporcionados por Banco Saenz S.A.

A mar'19 los gastos de estructura registraron un incremento interanual del 9.2% en términos
nominales, muy por debajo de la tasa de inflacién. Los gastos en personal representan solo el 26.6%
de los gastos de administracion del banco, en tanto que el 73.4% restante corresponde a gastos
operativos variables. Los gastos en personal registraron un incremento interanual del 27.3%, en
tanto que los otros gastos administrativos reportaron un aumento del 3.8%, lo cual indica una fuerte
racionalizacién del gasto. El hecho de que S&enz coloque parte de sus financiaciones a través de la
red de negocios de Fravega le permite mantener una estructura relativamente pequefia y exhibir
adecuados indicadores de eficiencia.

El ratio gastos/ingresos asciende al 54.8%, lo cual exhibe una importante mejora en el nivel de
eficiencia respecto de mar’'18 (67.8%). Ello obedece a su estrategia de racionalizacion de los gastos
de estructura en un contexto de contraccién de los ingresos operativos.

FIX entiende que la entidad seguira manteniendo adecuados niveles de eficiencia, tanto por su
gestidn orientada al control de costos, como por su acotada estructura de gastos fijos y su histérica
capacidad de generacién de ingresos recurrentes.

A mar’'19 los cargos por incobrabilidad registraron un incremento interanual del 113%, en virtud del
aumento en la mora y la desaceleracion de la tasa de crecimiento de las financiaciones. El ratio
Cargos por Incobrabilidad/ Financiaciones promedio se increment6 a 16.1% desde 10.3% a mar’18,
alcanzando el 12.3% de los activos rentables del banco, desde 9% a mar’18. Sin embargo, se estima
que los cargos por incobrabilidad tenderan a disminuir a partir de ago’19, ya que la posible compra
de la cartera de saneamiento y/o créditos por parte del accionista, ademas de proveer a la entidad
de liquidez adicional para alocar en activos rentables o reducir pasivos onerosos, significara para
Saenz un importante ahorro en concepto de cargos por incobrabilidad. Por otra parte, para las
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nuevas originaciones se prevé menos necesidad de cargos, en virtud de que la entidad definid
estandares mas restrictivos en el scoring.

Riesgos
Administracion de Riesgos

El principal riesgo al que se enfrenta la entidad es el de crédito, puesto que los prestamos brutos
representan aproximadamente dos tercios del activo (66.9% a mar’19). La entidad ha establecido
como pauta implementar un proceso sélido de originacién de créditos asi como mantener un
adecuado sistema de administracion, medicién y monitoreo de créditos que incluye el analisis
continuo de la capacidad de pago y seguimiento del cumplimiento del cliente.

La gestion de riesgo de crédito del banco comprende varios procesos, entre los cuales se encuentran
otorgamiento, seguimiento y recupero de créditos, control especial independiente, pruebas de estrés
y medicion del capital necesario a través del ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process).
En virtud del deterioro que muestra el segmento de banca de consumo, que se refleja en el
incremento de la mora, el banco adopté medidas correctivas sobre el scoring, eliminando su
exposicion a los sectores de mayor riesgo.

Fix entiende que la gestion del riesgo crediticio del banco es adecuada, de acuerdo con su modelo
de negocio. A partir del segundo trimestre de 2018 el segmento en el que opera la entidad exhibio
un marcado deterioro, lo cual se tradujo en el incremento de la mora y de los cargos por
incobrabilidad, aumentando la exposicién de su patrimonio al riesgo de crédito. Sin embargo, el
management inmediatamente adopté medidas correctivas tales como el ajuste del scoring y de las
originaciones, y la desafectacion de cartera de consumo que habia sido originada en funcion de
estandares mas flexibles y se encontraban en mora, en un marco de adecuado control y seguimiento
de sus riesgos crediticios.

Riesgo Crediticio

Deterioro en la Calidad de Activos
(%) Mar19 Dic’'18 Mar18 Dic’17

Crecimiento de Préstamos Brutos al Sector Privado no 0.88 39.71 5.15 22.31
Financiero (Ytd*)

Préstamos Irregulares / Préstamos Brutos 13.44 16.69 8.98 7.15
Previsiones / Préstamos Brutos 7.52 9.24 5.60 4.85

Préstamos Irregulares Netos de Previsiones / Patrimonio 37.37 49.06 22.86 48.86
Neto

Cargos por Incob. / Préstamos Brutos Promedio 16.08 10.57 10.33 8.72
*Ytd: Year-to-date
Fuente: Banco Saenz S.A.

A mar'19 los préstamos brutos al sector privado en balance registraron un incremento del 0.9%
respecto de dic’18, inferior al reportado para el promedio del sistema (4%). Esto se debe, por un
lado, a que el banco ha reducido la originacion mensual de créditos de consumo basado en un
scoring mucho mas restrictivo, pero también porque dio de baja cartera morosa que no habia sido
originada en base a los nuevos estandares.

En este sentido, la venta de la cartera de saneamiento proveera al banco de liquidez adicional para
alocar en nuevas colocaciones a tasa 0 en otros activos rentables.
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A mar19 la cartera de
financiaciones en balance se
compone en un 45.1% de
financiaciones a través de 18,9% 0,4%
tarjetas de crédito, versus
40.6% a mar18, 29.3% de
préstamos  personales  (vs
23.2% a mar18), 18.9% de
descuentos de documentos (vs
20.1% a mar18) y 6.3% de
adelantos de cuenta corriente a
empresas (vs 14.5% a mar’18).
El 0.4% restante esta integrado
por préstamos hipotecarios,
prendarios y otros.

Grafico#2: Desagregacion de la Cartera de Préstamos -
Mar'19
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Fuente: Banco Saenz S.A.

La estrategia comercial de la compafia es focalizar la originacion de créditos de consumo,
basicamente a través de tarjetas de crédito, en los clientes de mejor cumplimiento y la de préstamos
comerciales en el financiamiento a empresas de alta calidad crediticia con garantias liquidables.

En virtud de la alta atomizacion de la base de clientes, especialmente los de consumo, los
indicadores de concentracidn de crédito resultan adecuados. A mar’19 los primeros diez deudores
representan el 15.8% de la cartera total (vs 13.2% a dic’18). Adicionalmente, se destaca la buena
calidad de los principales deudores, entre los cuales se encuentran empresas vinculadas a entidades
financieras de primera linea.

Durante los ultimos afios la entidad report6 razonables ratios de calidad de activos, dado el modelo
de negocio del banco, cuya originacion se destinaba en un importante porcentaje a la constituciéon
de fideicomisos financieros y a la venta de cartera. Sin embargo, a partir del segundo trimestre de
2018, el fuerte deterioro de las variables macroeconémicas trajo aparejado un significativo aumento
de la morosidad, especialmente en el segmento de consumo, en un escenario de incremento del
desempleo y caida del salario real. Adicionalmente, en virtud de la significativa suba de las tasas de
interés, dejoé de ser conveniente para el banco la venta de cartera irregular (cartera de saneamiento),
mecanismo utilizado habitualmente como fuente de fondeo. Como resultado, el indicador Cartera
con mora mayor a 90 dias/Cartera Total registré un significativo deterioro. A mar’19 dicho ratio
asciende a 13.4%, desde 9.0% a mar’18.

La cobertura de la cartera irregular con previsiones disminuy6 al 55.9% desde 62.4% a mar'18,
generando una exposicién del patrimonio del 37.4% por el riesgo de crédito no cubierto. Sin embargo,
la venta de un inmueble de Séenz, asi como la venta de la cartera de créditos, mejorara
sustancialmente la solvencia del banco, tanto en forma directa a través de la reduccion de pasivos,
como indirecta, por la generacién de mayores ingresos y menores cargos. Adicionalmente, el banco
emitird deuda subordinada por casi el 30% de su patrimonio a mar’19, lo cual fortalecera su posicion
de capitales minimos.

Las previsiones alcanzan a mar'19 el 7.5% del total de financiaciones, versus 9.2% a dic’18. Ello
obedece a que una parte de las previsiones se aplicé al ajuste de la cartera de consumo. En el
trimestre finalizado a mar'19 la entidad ha corregido fuertemente el monto de la cartera de consumo,
dando de baja una importante porcién de la misma que estaba en mora y sus pautas de originacién
no se ajustaban a los patrones actuales, lo cual derivd en una reduccion de la cartera de consumo
del 7.8% y del 3.4% en el total de financiaciones. La cartera dada de baja fue afectada a un
fideicomiso de saneamiento.

El banco aplica estrictos criterios de clasificacion de cartera y severos procesos de seguimiento y
recupero de créditos, lo cual se confirma con los considerables niveles de créditos recuperados e
intereses punitorios que reporta entre sus otros resultados operativos.

Banco Saenz S.A. 7
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La Calificadora entiende que Séenz continuara con su politica de focalizar su oferta de préstamos
de consumo a los segmentos de clientes con buena performance en el banco y ampliar su base de
créditos con garantias liquidables a empresas de primera linea, entre las cuales figuran algunas
vinculadas a entidades financieras locales. Sin embargo, se estima que la cartera de créditos, como
en el resto de las entidades del sistema, se seguira deteriorando en un escenario de altas tasas de
interés, caida de la actividad y aumento del desempleo. Asimismo, se espera que en caso de
continuar la caida de las tasas de interés el banco retornara a su operatoria de venta de cartera en
situacion irregular.

Riesgo de mercado

La estrategia de Saenz para gestionar el riesgo de mercado se basa en potenciar el control de la
posicion en moneda extranjera y de la cartera de titulos publicos y valores fiduciarios procurando
evitar pérdidas. A mar'19 la entidad registra una cartera de titulos publicos en balance de $396.4
millones que representa el 7.6% del activo. Adicionalmente, el 95.4% de dicha cartera esta
compuesto por Letras del BCRA en pesos a corto plazo.

La entidad no realiza operaciones de trading, por lo que su cartera de inversiones es para fines de
proveer de liquidez a la operatoria del banco y de cobertura de depésitos de titulos publicos en el
pasivo.

Séenz mantiene a mar19 una posicion global neta de moneda extranjera equivalente a $24.9
millones, que representa el 4.7% de su RPC a feb’19, por debajo del limite establecido por la
normativa del BCRA a esa fecha (5% de la RPC del mes anterior).

Riesgo de tasa de interés
Este riesgo tradicionalmente estuvo acotado por el holgado spread de tasas y la buena gestion en

el calce de plazos de sus posiciones activas y pasivas.

Fondeo y Liquidez

Adecuada Estructura de Fondeo y Liquidez
(%) Mar'19 Dic’18 Mar18 Dic’17
Préstamos / Depositos de Clientes 151.09 163.06 212.38 192.77

Activos liquidos + Préstamos a 90 dias / Pasivos 95.81 101.11 128.81 132.75
Financieros a 90 dias

Depositos de clientes / Fondeo Total excluyendo 52.68 47.20 46.86 45.48
Derivados

Fuente: Banco Saenz S.A.

Histéricamente, la entidad ha presentado un adecuado mix de fondeo de terceros que le permitiera
mejorar su calce de plazos y tasas y maximizar su beneficio. A partir del segundo trimestre de 2018,
en un escenario de fuerte suba de las tasas de interés, Sdenz decidi6é suspender la venta de cartera
en situacion irregular y reducir la securitizacion de créditos, reemplazando dichas fuentes de fondeo
por depdsitos, especialmente cuentas corrientes remuneradas. Se destaca el buen manejo
financiero de la entidad tendiente a minimizar los efectos del fuerte estrés de las principales variables
macroecondémicas y financieras sobre sus resultados.

Asi, a mar'19 el 53.7% de los depositos del sector privado no financiero son a plazo (vs el 62.8% a
mar’18), incluyendo cuentas de inversion, con alta participacion de inversores institucionales que, en
general, se consideran mas volatiles. Sin embargo, dicha cartera en el caso de Séenz es estable y,
en general, de mediano plazo. Los depdsitos son renovados al vencimiento. Por otra parte, la
relacion con el inversor le permite al banco conocer anticipadamente el flujo de fondos disponibles.
Asimismo, la participacion de los depdsitos como fuente de fondeo continda siendo muy inferior a la
media del sistema (49.2% vs. 84.2% a mar’'19).

Banco Saenz S.A.
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A mar19 los 10 mayores
depositantes representan el 72.7%
de los depdsitos totales, en tanto
gue los siguientes mayores 50

Grafico #3: Estructura de Fondeo-Mar'19

Dep. en Cuenta Corriente

depositantes representan el W Dep. en Caja de Ahorros
21.5%. Sin embargo, de las
primeras 10 captaciones, el 15.9% 16,3% EED ® Depdsitos a plazo fijo

tiene permanencia garantizada
contractualmente 'y el 8.7%
pertenece a integrantes del grupo,
lo cual mitiga en parte el riesgo, asi
como la baja ponderacion de los
depdsitos en el fondeo.

Otros depositos
B ON Simples

M Préstamos
Interfinancieros

ON Subordinadas
El banco financia sus operaciones

a través de fuentes bien
diversificadas en funcién de las
condiciones de mercado. A Fuente: Banco Sienz S.A.
mar'19, la principal fuente de

financiamiento la constituyen los

depésitos a plazo, que representan el 26.4% del fondeo de terceros, seguidos por las captaciones a
la vista, que alcanzan el 22.8% (cuenta corriente 18.6% y en caja de ahorros 4.2%), especialmente
cuentas corrientes remuneradas. En tercer lugar se ubican los otros pasivos financieros, que
explican el 16.3% de los pasivos financieros, en tanto que las financiaciones recibidas de
instituciones financieras alcanzan el 15.2%, las obligaciones negociables simples el 9.8%, las
obligaciones negociables subordinadas el 5.2% y las operaciones de pase el 4.2%.

MW Operaciones de Pase

0,0%

Otros Pasivos Financieros

Adicionalmente, el banco obtiene financiamiento a través de la colocacién de fideicomisos
financieros de préstamos personales y tarjetas de crédito y, eventualmente, realiza operaciones de
venta de cartera con o sin recurso a efectos de asegurar el calce de plazos y tasas y cuenta con
lineas de underwritting disponibles ($720 millones) para el financiamiento de fideicomisos de oferta
publica.

En el presente contexto de estrés de las principales variables macroeconémicas y financieras el
banco se focaliza en el fondeo de sus operaciones a través de depdésitos, especialmente en cuenta
corriente remunerada, priorizando su liquidez con una buena base de instrumentos de corto plazo
del Banco Central, por los que a su vez obtienen alta rentabilidad.

Saenz presenta buenos indicadores de liquidez. A mar'19 los activos liquidos (Disponibilidades +
Leligs + Operaciones de pase) sumados a los préstamos a 90 dias cubren el 95.8% los pasivos
financieros a ese plazo.

Histéricamente, el banco ha desarrollado politicas especificas para gestionar el riesgo de liquidez,
tales como mantener una adecuada participacion del capital propio en el fondeo de sus activos,
desarrollar y mantener fuentes de fondeo flexibles y diversificadas, priorizar la captacién de fondeo
a mediano y largo plazo, compatible con los plazos de los activos, y mantener reservas de liquidez
gue permitan hacer frente a situaciones de estrés de mercado.

Banco Saenz S.A. 9
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Capital

Aceptable Capitalizacion

(%) Mar19 Dic’18 Mar’18 Dic’17
Capital Ajustado / Activos Ponderados por Riesgo 8.74 10.66 11.01 10.97
Capital Tangible / Activos Tangibles 9.24 9.37 10.87 10.26
Ratio de Capital Regulatorio Total 9.61 10.47 13.70 11.17
Patrimonio Neto / Activos 10.08 9.97 11.76 11.12
Ratio de Capital Regulatorio Nivel | 9.58 8.90 11.90 11.00

Fuente: Banco Saenz S.A.

A mar’19 el ratio PN/Activos asciende al 10.1%, inferior al reportado a mar'18 (11.8%) y a la media
de bancos privados (11.8%), en tanto que el ratio Capital Ajustado/ Riesgos Ponderados se redujo
al 8.7%, desde 11% a mar’18, en virtud de la mayor ponderacion de la cartera irregular que el banco
decidié mantener en balance.

La decision del banco de suspender temporariamente la venta de la cartera irregular, asi como el
gradual deterioro que ha registrado la cartera de créditos en el mercado, especialmente la de
consumo, trajo aparejado un fuerte incremento de los cargos por incobrabilidad, afectando su
rentabilidad que, a mar’'19, reporta una baja contribucién al patrimonio. Sin embargo, la venta de un
inmueble de Saenz, asi como la venta de la cartera de créditos, , mejorard sustancialmente la
solvencia del banco, tanto en forma directa a través de la reduccién de pasivos, como indirecta, por
la generacion de mayores ingresos y menores cargos. Adicionalmente, el banco emitira deuda
subordinada por casi el 30% de su patrimonio a mar’19, lo cual fortalecera su posicion de capitales
minimos.

Banco Saenz S.A.
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Instituciones

Financieras

Anexo |

Banco Saenz S.A.
Estado de Resultados

Normas Contables

NIIF

NIIF

NIIF

NIIF

NCP

1. Intereses por Financiaciones
2. Otros Intereses Cobrados
3. Ingresos por Dividendos

5. Intereses por depositos
6. Otros Intereses Pagados

9. Resultado Neto por operaciones de Intermediacion y Derivados
10. Resultado Neto por Titulos Valores

11. Resultado Neto por Activos valuados a FV a través del estado de resultados

12. Resultado Neto por Seguros
13. Ingresos Netos por Servicios
14. Otros Ingresos Operacionales

16. Gastos de Personal
17. Otros Gastos Administrativos

19. Resultado por participaciones - Operativos

21. Cargos por Incobrabilidad
22. Cargos por Otras Previsiones

24. Resultado por participaciones - No Operativos
25. Ingresos No Recurrentes

26. Egresos No Recurrentes

27. Cambios en el valor de mercado de deuda propia
28. Otro Resultado No Recurrente Neto

30. Impuesto a las Ganancias
31. Ganancia/Pérdida de Operaciones discontinuadas

33. Resultado por diferencias de Valuacion de inversiones disponibles para la venta

34, Revaluacion del Activo Fijo
35. Resultados por Diferencias de Cotizacion
36. Otros Ajustes de Resultados

na
0,9
na
na

na

1117

na
na

na
3,04 na
na
na

na
na
na
na

467,1 11923 32,49 2469 34,30 826,3 29,68 590,7 26,00
57,6 78,2 213 na. 439 1,58 39 0,17
na. na. na na na

182,1 268,4 731 126,7 17,61 1776 6,38 162,7

2114 628,9 17,14 na. 2649 9,52 2079
na. na. na na na
na na. na. na 838 3,69

-145 26,4 0,72 18 0,25 25 0,09 na.
na. na. na. na na

110,7 1264 344 34,0 473 139,0 4,99 302,1
86,2 4127 11,24 76,2 10,59 2498 8,97 1211
45,7 136,1 371 35,9 4,98 110,6 397 116,2

126,1 459,8 12,53 1215 16,88 458,6 16,47 157,2
na. na. na na na

138,0 303,5 8,27 64,8 9,00 216,1 7,76 1218 5,36
na. na. na na 74,2
na. na. na na na
na na na. na. 62,6 2,75
na na na. na. 1,6 0,07
na. na. na na na
na. na. na na na

12 12,0 033 44 0,62 73 0,26 20,6 0,91
na na. na. na na

na
na
na
na

38. Memo: Resultado Neto Atribuible a Intereses Minoritarios na. na. na. na. na.
39. Memo: Resultado Neto Después de Asignacion Atribuible a Intereses Minoritarios 27 27,4 0,75 57 0,79 26,5 0,95 59,9 2,63
40. Memo: Dividendos relacionados al periodo na. na. na. na. na.
41. Memo: Dividendos de Acciones Preferidas del Periodo na. na. na. na. na.
Banco Saenz S.A. 11
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Financieras

Banco Saenz S.A.

Estado de Situacion Patrimonial
Normas Contables

Activos
A. Préstamos
1. Préstamos Hipotecarios 12,6 0,24 10,5 0,20 12,3 0,37 n.a. - 10,0 0,34
2. Otros Préstamos Hipotecarios n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
3. Préstamos de Consumo 2.600,2 49,76 2.645,1 50,38 1.683,0 50,50 na. - 1.329,5
4. Préstamos Comerciales 880,9 16,86 807,8 15,39 911,7 27,35 na. - 595,9
5. Otros Préstamos 0,6 0,01 0,4 0,01 0,0 0,00 2.479,3 71,68 91,6
Previsiones por riesgo de incobrabilidad 249,9 4,78 319,0 6,08 148,3 4,45 na. - 123,3
9. Memo: Financiaciones en Situacion Irregular 446,8 8,55 576,0 10,97 237,9 714 187,9 5,43 168,5
10. Memo: Préstamos a Valor Razonable n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
B. Otros Activos Rentables
1. Depositos en Bancos n.a. - n.a. - 30,1 0,90 n.a. - n.a. -
2. Operaciones de Pase y Colaterales en Efectivo 258,1 4,94 209,7 3,99 126,3 3,79 114,9 3,32 na. -
3. Titulos Valores para Compraventa o Intermediacion 12,3 0,23 15,2 0,29 1,9 0,06 2,0 0,06 201,5 6,93
4. Derivados na - na. - na. - - na. -
4. Titulos Valores disponibles para la venta na. - na. - na. - - na.
5. Titulos regi a costo mas imi 378,2 7,24 164,3 3,13 na. - 4,20 na -
6. Inversiones en Sociedades 59 0,11 53 0,10 2,9 0,09 0,03 0,0 0,00
7. Otras inversiones 575,1 11,01 130,5 2,48 258,8 777 41,7 121 n.a. -
| 8.TotaldeTitulosValores 1297 288 551 1000 39 1170 3049 882 2015 693
9. Memo: Titulos Publicos incluidos anteriormente na. - na. - n.a. - - na. -
10. Memo: Total de Titulos Comprometidos na. - n.a. - n.a. - - na. -
11. Inversiones en inmuebles na. - na - na. - - na. -
12. Activos en Compaiiias de Seguros na. - na. - na. - - na. -

13. Otros Activos por Intermediacion Financiera 167,1 5,

C. Activos No Rentables

1. Disponibilidades 3385 6,48 1.130,8 21,54 267,1 8,01 487,4 14,09 543,7 18,69
2. Memo: Exigencia de efectivo minimo en item anterior n.a. - n.a. - n.a. - na. - n.a. -
3. Bienes Diversos na. - na. - na. - na. - 0,0 0,00
4. Bienes de Uso 310,2 5,94 3117 5,94 150,9 4,53 151,8 4,39 14,5 0,50
5. Llave de Negocio n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
6. Otros Activos Intangibles 34,9 0,67 34,9 0,67 na. - na. - n.a. -
7. Créditos Impositivos Corrientes 30,1 0,58 76,7 1,46 1,1 0,03 0,9 0,03 na. -
8. Impuestos Diferidos 13,3 0,26 na. - 33,2 0,99 33,1 0,96 n.a. -
9. Operaciones Discontinuadas na. - na. - na. - n.a. - na. -
10. Otros Activos 24,1 0,46 26,4 0,50 2,1 0,06 1,3 0,04 78,1 2,68

Pasivos y Patrimonio Neto
D. Pasivos Onerosos

1. Cuenta Corriente 873,4 16,72 365,4 6,96 349,0 10,47 1.286,1 37,19 181,2 6,23
2. Caja de Ahorro 196,7 3,76 708,6 13,50 107,2 3,22 n.a. - 522,2 17,95
3. Plazo Fijo 1.242,6 23,78 1.050,2 20,00 771,3 23,14 na. - 784,9 26,98
5. Préstamos de Entidades Financieras 673,9 12,90 1.122,9 21,39 222,9 6,69 1737 5,02 341,0 11,72
6. Operaciones de Pase y Colaterales en Efectivo 197,3 3,78 28,6 0,54 41,0 1,23 16,0 0,46 na -
7. Otros Depositos y Fondos de Corto Plazo 1,2 0,02 0,7 0,01 0,9 0,03 na. - 31,3 1,08
9. Pasivos Financieros de Largo Plazo 475,6 9,10 307,2 5,85 456,0 13,68 527,3 15,25 248,0 8,53
10. Deuda Subordinanda 157,6 3,02 1357 2,58 144,0 4,32 134,9 3,90 136,5 4,69
11. Otras Fuentes de Fondeo n.a. - n.a. - na. - n.a. = n.a. -
12. Derivados n.a. - na - na. - na. - n.a. -
14. Otros Pasivos por Intermediacion Financiera 571,7 10,94 781,2 14,88 527,3 15,82 689,6 19,94 252,2 8,67

E. Pasivos No Onerosos

1. Deuda valuada a Fair Value 185,9 3,56 na. - 45,3 1,36 na. - n.a. -
2. Previsiones por riesgo de incobrabilidad n.a. - n.a. - n.a. - - n.a. -
3. Otras Previsiones 9,3 0,18 17,1 0,33 107,6 3,23 2,99 0,8 0,03
4. Pasivos Impositivos corrientes n.a. - n.a. - 21,2 0,64 0,44 n.a. -
5. Impuestos Diferidos n.a. - 75,2 1,43 n.a. - - n.a. -
6. Otros Pasivos Diferidos na - na. - na. - - na. -
7. Operaciones Discontinuadas n.a. - na. - na. - - n.a. -
8. Pasivos por Seguros na. - n.a. - n.a. na.

9. Otros Pasivos no onerosos 113,2 2,17 133,8 2,55 147,4 4,42 3,68 90,6 3,12

F. Capital Hibrido

1. Acciones Preferidas y Capital Hibrido contabilizado como deuda n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
2. Acciones Preferidas y Capital Hibrido c ili; como Patrimo n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a. -
G. Patrimonio Neto

1. Patrimonio Neto 526,8 10,08 523,7 9,97 391,8 11,76 11,12 320,0 11,00
2. Participacion de Terceros n.a. - na. - na. - - na. -
3. Reservas por valuacion de Titulos Valores na. - na. - na. - - na. -
4. Reservas por correccion de tipo de cambio na. - n.a. - n.a. - - na. -
5. Diferencias de valuacion no realizada y Otros n.a. - n.a. - n.a. - n.a. - n.a.

8. Memo: Capital Ajustado 478,6 9,16 488,8 9,31 358,7 10,76 351,6 10,16 320,0

9. Memo: Capital Elegible 478,6 9,16 488,782 9,31 358,66 10,76 351,554 10,16 319,962 11,00
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Banco Saenz S.A.

Ratios
Normas Contables NIIF NIIF NIIF NIIF NCP
31 mar 2019 31 dic 2018 31 mar 2018 31 dic 2017 31 dic 2016
3 meses Anual 3 meses Anual Anual
A. Ratios de Rentabilidad - Intereses
1. Intereses por Financiaciones / Préstamos brutos (Promedio) 53,71 41,52 38,83 33,33 36,70
2. Intereses Pagados por Depositos/ Depositos (Promedio) 33,28 20,03 40,90 13,81 13,25
3. Ingresos por Intereses/ Activos Rentables (Promedio) 52,26 39,52 35,36 31,25 31,29
4. Intereses Pagados/ Pasivos Onerosos (Promedio) 35,89 28,43 18,87 15,65 18,11
5. Ingresos Netos Por Intereses/ Activos Rentables (Promedio) 13,08 11,61 17,21 15,36 11,79
6. Ingresos Netos por Intereses menos Cargos por Incobrabilidad / Activos Rentables (Promedio) (0,67) 2,17 7,93 7,60 5,38
7. Ingresos netos por Intereses menos Dividendos de Acciones Preferidas / Activos Rentables (Promedio) 13,08 11,61 17,21 15,36 11,79
B. Otros Ratios de Rentabilidad Operativa
1. Ingresos no financieros / Total de Ingresos 58,15 60,24 48,26 47,78 54,17
2. Gastos de Administracion / Total de Ingresos 54,78 63,48 67,76 69,50 55,92
3. Gastos de Administracion / Activos (Promedio) 13,31 15,11 18,79 16,46 11,23
4. Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad / Patrimonio Neto (Promedio) 109,52 82,52 78,20 64,95 74,03
5. Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad / Activos (Promedio) 10,98 8,69 8,94 7,22 8,86
6. Cargos por Incobrabilidad / Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad 97,28 88,52 86,52 86,49 90,93
7. Resultado Operativo / Patrimonio Neto (Promedio) 2,98 9,47 10,54 8,78 6,71
8. Resultado Operativo / Activos (Promedio) 0,30 1,00 1,21 0,98 0,80
9. Impuesto a las Ganancias / Resultado Antes de Impuestos 31,10 30,46 43,95 21,61 25,65
10. Resultado Operativo antes de Cargos por Incobrabilidad / Activos Ponderados por Riesgo 10,50 7,48 9,32 7,80 7,74
11. Resultado operativo / Activos Ponderados por Riesgo 0,29 0,86 1,26 1,05 0,70
C. Otros Ratios de Rentabilidad
1. Resultado Neto / Patrimonio Neto (Promedio) 2,05 6,59 591 6,88 20,56
2. Resultado Neto / Activos (Promedio) 0,21 0,69 0,68 0,77 2,46
3. Resultado Neto Ajustado / Patrimonio Neto (Promedio) 1,36 33,48 591 6,88 20,56
4. Resultado Neto Ajustado / Total de Activos Promedio 0,14 3,53 0,68 0,77 2,46
5. Resultado Neto / Activos mas Activos Administrados (Promedio) na. na. na. na. na.
6. Resultado neto / Activos Ponderados por Riesgo 0,20 0,60 0,70 0,83 2,15
7. Resultado neto ajustado / Activos Ponderados por Riesgo 0,13 3,03 0,70 0,83 2,15
D. Capitalizacion
1. Capital Ajustado / Riesgos Ponderados 8,74 10,66 11,01 10,97 11,48
3. Tangible Common Equity/ Tangible Assets 9,24 9,37 10,87 10,26 11,00
4. Tier 1 Regulatory Capital Ratio 9,58 8,90 11,9 11,0 10,6
5. Total Regulatory Capital Ratio 9,61 10,47 13,7 11,2 14,7
7. Patrimonio Neto / Activos 10,08 9,97 11,76 11,12 11,00
8. Dividendos Pagados y Declarados / Utilidad neta na. na. na. na. na.
9. Dividendos Pagados y Declarados / Resultado Neto Ajustado por FIX SCR na na. n.a. na na.
10. Dividendos y recompra de Acciones / Resultado Neto na. na. na. na. na.
11. Resultado Neto - Dividendos pagados / Total del Patrimonio Neto 2,05 522 5,85 6,88 18,71
E. Ratios de Calidad de Activos
1. Crecimiento del Total de Activos (0,48) 51,81 (3,63) 18,90 35,98
2. Crecimiento de los Préstamos Brutos 0,88 39,71 515 22,31 43,80
3. Préstamos Irregulares / Total de Financiaciones 13,44 16,69 8,98 7,15 7,49
4. Previsiones / Total de Financiaciones 7,52 9,24 5,60 na 548
5. Previsiones / Préstamos Irregulares 55,94 55,39 62,35 n.a. 73,15
6. Préstamos Irregulares Netos de Previsiones / Patrimonio Neto 37,37 49,06 22,86 48,86 14,14
7. Cargos por Incobrabilidad / Total de Financiaciones (Promedio) 16,08 10,57 10,33 8,72 7,57
8. Préstamos dados de baja en el periodo / Préstamos Brutos (Promedio) na na na. na (0,06)
9. Préstamos Irregulares + Bienes Diversos / Préstamos Brutos + Bienes Diversos 13,44 16,69 8,98 7,15 7,49
F. Ratios de Fondeo
1. Préstamos / Depositos de Clientes 151,09 163,06 212,38 192,77 136,20
2. Préstamos Interbancarios / Pasivos Interbancarios na na. 13,50 na na.
3. Depositos de clientes / Fondeo Total excluyendo Derivados 52,68 47,20 46,86 45,48 59,60
Banco Saenz S.A. 13

25 de julio de 2019



.
~ FixSer
wFitchRatings

Anexo I

Dictamen

El Consejo de Calificacion de FIX SCR S.A. AGENTE DE CALIFICACION DE RIESGO “afiliada
de Fitch Ratings” - Reg. CNV N°9, reunido el 25 de julio de 2019, ha decidido asignar la siguiente
calificacion de Banco Saenz S.A:

-Obligaciones Negociables Subordinadas Serie Xl por hasta $150 millones: A(arg), con
Perspectiva Negativa.

Asimismo, ha decidido confirmar (*) las siguientes calificaciones de Banco Saenz S.A:
-Endeudamiento de Largo Plazo: A+(arg), con Perspectiva Negativa.
-Endeudamiento de Corto Plazo: Al(arg).

-Obligaciones Negociables Subordinadas Serie 1V por hasta $50 millones ampliable hasta $70
millones: A(arg), con Perspectiva Negativa.

-Obligaciones Negociables Subordinadas Serie VI por hasta $60 millones ampliable hasta $80
millones: A(arg), con Perspectiva Negativa.

-Obligaciones Negociables Serie IX por hasta $300 millones: A+(arg), con Perspectiva Negativa.
-Obligaciones Negociables Serie X por hasta $250 millones: Al(arg).

Categoria A(arg): “A” nacional implica una soélida calidad crediticia respecto de otros emisores
o emisiones del pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econémicas
pueden afectar la capacidad de repago en tiempo y forma en un grado mayor que para aquellas
obligaciones financieras calificadas con categorias superiores.

Los signos "+" 0 "-" se afiaden a una calificacién para darle una mayor o menor importancia
relativa dentro de la correspondiente categoria y no alteran la definicién de la Categoria a la cual
se los afiade.

Categoria Al(arg): Indica una muy solida capacidad de pago en tiempo y forma de los
compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones del mismo pais. Cuando las
caracteristicas de la emision o emisor son particularmente sélidas, se agrega un signo “+” a la
categoria.

Las calificaciones se fundamentan en la experiencia de la entidad en su nicho de negocio, en su
elevada capacidad de generar comisiones y en el beneficio operativo derivado de su operacion
integrada con su Grupo Controlador, lider en el segmento de ventas de electrodomésticos. A su
vez, se tuvo en cuenta su exposicion al ciclo econdmico, que se reflejé en el incremento de la
mora y de los cargos por incobrabilidad, los que, sumados al mayor costo de fondeo, presionaron
los resultados operativos de la entidad, asi como el soporte del accionista ante esta situacion de
estrés.

La perspectiva negativa de la calificacion de Endeudamiento de Largo Plazo obedece a que FIX
observa un deterioro en el segmento en que opera el banco, que se refleja en el aumento de la
mora y de los cargos por incobrabilidad, asi como en el mayor costo de fondeo, que presiona el
resultado operativo. Se entiende que el fuerte estrés de las principales variables
macroecondémicas Yy financieras seguira afectando negativamente el desempefio de las entidades
gue operan en este segmento.

Nuestro andlisis de la situacion de la entidad se basa en los estados financieros condensados al
31.12.18, a cargo de Pistrelli, Henry Martin y Asoc. SRL, que opina que los mismos presentan
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razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacion patrimonial, los resultados y los
flujos de operaciones de la entidad, aunque sefiala que si bien se ajustan a las regulaciones
establecidas por el BCRA, difieren de las normas contables profesionales emitidas por el
CPCECABA.

Adicionalmente se han considerado los estados financieros condensados de periodo intermedio
al 31.03.2019, con revision limitada a cargo de Pistrelli, Henry Martin y Asoc. SRL, que por esa
razén no manifiesta opinion sobre los mismos. Sin embargo, informa que nada ha llamado su
atencién que les hiciera pensar que los estados financieros condensados intermedios de Banco
Saenz S.A. no estan preparados en todos sus aspectos significativos de conformidad con las
normas contables establecidas por el BCRA en el marco del proceso de convergencia hacia las
Normas Internacionales de Intermediacién Financiera (NIIF).

Fuentes de informacion
La informacién suministrada para el analisis se considera adecuada y suficiente.

La presente calificacion se determiné en base a la informacion cuantitativa y cualitativa
suministrada por el emisor de caracter privado, entre otra:

e Suplemento de Prospecto preliminar de las obligaciones negociables subordinadas
Serie XI, remitido por el emisor el 17.07.2019.

Asimismo, se ha considerado, entre otra, la siguiente informacion de caracter publico:

e Estados financieros condensados anuales auditados (Ultimo 31.12.2018), disponibles
en www.cnv.gov.ar

e Estados financieros condensados trimestrales auditados (Gltimo 31.03.2019),
disponibles en www.cnv.gov.ar

e Suplementos de Precios de las Obligaciones Negociables disponibles en
WWw.cnv.gov.ar
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Anexo lll
Descripcion de la calificacién

Obligaciones Negociables Subordinadas Serie IV a 7 afios por hasta $50 millones
ampliable hasta $70 millones:

Se trata de la emisién de una serie de Obligaciones Negociables Subordinadas en pesos por $60
millones, con vencimiento a los 7 afios desde la fecha de emisién. El capital se amortizara en un
Unico pago a la fecha de vencimiento por un monto equivalente al 100% de su valor nominal. El
capital no amortizado devengara intereses a una tasa variable (Badlar privada + margen de corte),
los cuales se pagaran semestralmente de forma vencida.

En caso de quiebra del Banco, las Obligaciones Negociables Serie 4 estaran sujetas en su
derecho de pago a la totalidad de las obligaciones senior del Banco, es decir, todos los créditos
de acreedores no subordinados y subordinados, salvo respecto de obligaciones con igual
prioridad de pago y obligaciones junior. Asimismo, tendran preferencia de pago respecto de las
obligaciones junior, los créditos respecto de obligaciones del banco que califiquen para ser
computados como parte del patrimonio neto basico, las demas obligaciones que estipulen en sus
condiciones que estan sujetos en su derecho de pago a las Obligaciones Negociables y demas
Obligaciones con igual prioridad de pago, y acciones, participaciones en el capital social del
Banco.

La Serie IV fue emitida el 21/11/2012 por $ 60.000.000 a un plazo de 7 afios con vencimiento el
21/11/2019y a una tasa BADLAR més 750 puntos bésicos; el capital serda amortizado en un Unico
pago al vencimiento y los intereses seran pagados semestralmente.

Obligaciones Negociables Subordinadas Serie VI a 7 afios por hasta $ 60
millones ampliable hasta $80 millones:

Se trata de la emisién de una serie de Obligaciones Negociables Subordinadas en pesos por $73
millones, con vencimiento a los 7 afios desde la fecha de emisién vy liquidacién. El capital se
amortizard en un Unico pago a la fecha de vencimiento por un monto equivalente al 100% de su
valor nominal. El capital no amortizado devengard intereses a una tasa variable (Badlar privada
+ margen de corte), los cuales se pagaran semestralmente de forma vencida.

Las Obligaciones Negociables se encuentran subordinadas a depositantes y acreedores
quirografarios del banco, salvo por aquellos acreedores subordinados que sean titulares de
instrumentos que se encuentren incluidos en el calculo del patrimonio neto basico (capital de nivel
uno), de conformidad con la Comunicacion “A” 5580 del Banco Central. Por consiguiente, en caso
de quiebra o liquidacién del Banco y una vez satisfecha la totalidad de las deudas con los demas
acreedores no subordinados del Banco, las Obligaciones Negociables Serie VI tendran prelacion
en la distribucién de fondos solo y exclusivamente con respecto a los accionistas del Banco —
cualquiera sea la clase de acciones- y de aquellos acreedores subordinados que sean tenedores
de instrumentos que se encuentren incluidos en el calculo del patrimonio neto basico, con expresa
renuncia a cualquier privilegio general o especial. Dicha distribucion de fondos se efectuard entre
todos los instrumentos que se encuentren incluidos en el patrimonio neto complementario (capital
de nivel dos) del Banco en forma proporcional a los pasivos verificados.
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La Serie VI fue emitida el 04/06/2015 por $ 73.000.000 a un plazo de siete afios con vencimiento
el 04/06/2022 y a una tasa BADLAR mas 900 puntos basicos; el capital sera amortizado en un
Unico pago en la fecha de vencimiento y los intereses seran pagados semestralmente.

Obligaciones Negociables Serie IX a 36 meses por hasta $300 millones:

Se trata de la emisién de una serie de Obligaciones Negociables en pesos a ser emitidas por el
Banco Saenz S.A. por un valor nominal de hasta $300 millones, en el marco del Programa Global
de Obligaciones Negociables constituido por un valor nominal de $600 millones, con vencimiento
a los 36 meses desde la fecha de emision. El capital se amortizara en cuatro cuotas trimestrales
de la siguiente manera: 25% a los 18 meses, 25% a los 24 meses, 25% a los 30 meses y 25% a
los 36 meses, siempre contados desde la fecha de emision. El capital no amortizado devengara
intereses a una tasa nominal anual variable equivalente a la Tasa de Referencia (Badlar privada)
mas el Margen Diferencial a ser determinado de conformidad con el procedimiento indicado en
el capitulo “Colocacion y Negociacion” del Suplemento, que sera informado en el Aviso de
Resultado, estableciéndose que para el primer Periodo de Devengamiento de Intereses. Los
intereses se pagaran trimestralmente de forma vencida.

La Serie IX fue emitida el 03/07/2017 por $ 298.888.888 a un plazo de 36 meses con vencimiento
el 03/07/2020. El capital se amortizara en cuatro cuotas iguales en las siguientes fechas:
03/01/2019, 03/07/2019, 03/01/2020 y 03/07/2020. Los intereses seran pagados trimestralmente
a una tasa BADLAR maés 450 puntos bésicos.

Obligaciones Negociables Serie X a 12 meses por hasta $250 millones:

Se trata de la emisién de una serie de Obligaciones Negociables en pesos a ser emitidas por el
Banco Saenz S.A. por un valor nominal de hasta $250 millones, en el marco del Programa Global
de Obligaciones Negociables constituido por un valor nominal de $600 millones, con vencimiento
a los 12 meses desde la fecha de emision. El capital se amortizara en dos cuotas de la siguiente
manera: 50% a los 9 meses y 50% a los 12 meses, siempre contados desde la fecha de emision.
El capital no amortizado devengara intereses a una tasa nominal anual variable equivalente ala
Tasa de Referencia (Badlar privada) mas el Margen Diferencial a ser determinado de conformidad
con el procedimiento indicado en el capitulo “Colocaciéon y Negociacion” del Suplemento, que
serd informado en el Aviso de Resultado. Los intereses se pagaran trimestralmente de forma
vencida.

La Serie X fue emitida el 19/03/2019 por $ 250.000.000 a un plazo de 12 meses con vencimiento
el 19/03/2020. El capital se amortizara en dos cuotas iguales en las siguientes fechas: 19/12/2019
y 19/03/2020. Los intereses seran pagados trimestralmente a una tasa BADLAR maéas 1.100
puntos basicos.

Obligaciones Negociables Subordinadas Serie Xl a 7 afios por hasta $150 millones:

Las Obligaciones Negociables Serie X| estardn denominadas en pesos y los pagos bajo las
mismas se realizaran en pesos, su valor nominal unitario es de un peso. El capital sera
amortizado en una sola cuota pagadera en la fecha que se cumplan siete afios contados desde
la Fecha de Emision y Liquidacién y devengaréan intereses a una tasa variable, desde la Fecha
de Emision y Liquidacion y hasta la fecha en que el capital sea totalmente amortizado. Dicha
tasa variable sera igual a la Tasa de Referencia (Badlar para Bancos Privados) por el
Multiplicador (serd el valor que se determine con anterioridad a la Fecha de Emisién y
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Liquidacion y sera informado mediante el Aviso de Resultados). Los intereses se pagaran
semestralmente en forma vencida.

Las Obligaciones Negociables se encuentran subordinadas a depositantes y acreedores
quirografarios del banco, salvo por aquellos acreedores subordinados que sean titulares de
instrumentos que se encuentren incluidos en el calculo del patrimonio neto basico (capital de
nivel uno), de conformidad con la Comunicacion “A” 5580 del Banco Central. Por consiguiente,
en caso de quiebra o liquidacion del Banco y una vez satisfecha la totalidad de las deudas con
los demas acreedores no subordinados del Banco, las Obligaciones Negociables Serie Xl
tendran prelacion en la distribucién de fondos solo y exclusivamente con respecto a los
accionistas del Banco —cualquiera sea la clase de acciones- y de aquellos acreedores
subordinados que sean tenedores de instrumentos que se encuentren incluidos en el célculo del
patrimonio neto basico, con expresa renuncia a cualquier privilegio general o especial. Dicha
distribucion de fondos se efectuara entre todos los instrumentos que se encuentren incluidos en
el patrimonio neto complementario (capital de nivel dos) del Banco en forma proporcional a los
pasivos verificados.
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Anexo IV

Glosario
ROE: Retorno sobre Patrimonio Neto
ROA: Retorno sobre Activo

Capital Ajustado: Es el Patrimonio Neto (incluido participaciones de terceros en sociedades
controladas) de la entidad al que se le deducen intangibles; impuestos diferidos; activos netos en
compafiias de seguro.

Year-to-date: Tasa de crecimiento porcentual a la fecha de andlisis respecto del Gltimo cierre
fiscal.

Ratio de Capital Regulatorio de Nivel 1: Capital Ordinario de Nivel 1 / Activos Totales Ponderados
por Riesgo.
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Las calificaciones incluidas en este informe fueron solicitadas por el emisor o en su nombre y, por lo tanto, FIX SCR S.A.AGENTE
DE CALIFICACION DE RIESGO (afiliada de Fitch Ratings) —en adelante FIX SCR S.A. o la calificadora-, ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FIX SCR S.A. ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE:

HTTP://IWWW.FIXSCR.COM. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES
CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB WWW.FIXSCR.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS
Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FIX SCR S.A., Y LAS
POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS
AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO
DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FIX SCR S.A. PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD
CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES SOBRE LAS CUALES EL
ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL
RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FIX SCR S.A.

Este informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusién o recomendacion de la entidad para adquirir, vender o
negociar valores negociables o del instrumento objeto de la calificacion.

La reproduccién o distribucion total o parcial de este informe por terceros esté prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos reservados.
En la asignacion y el mantenimiento de sus calificaciones, FIX SCR S.A. se basa en informacion factica que recibe de los emisores y sus
agentes y de otras fuentes que FIX SCR S.A. considera creibles. FIX SCR S.A. lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion
factica sobre la que se basa de acuerdo con sus metodologias de calificacion y obtiene verificacion razonable de dicha informaciéon de fuentes
independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emisién dada o en una determinada jurisdiccién. La
forma en que FIX SCR S.A. lleve a cabo la investigacion factual y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se obtenga, variara
dependiendo de la naturaleza de la emisién calificada y el emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en que se ofrece y coloca la
emision y/o donde el emisor se encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacion publica relevante, el acceso a representantes de
la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de auditoria,
cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes técnicos, dictdmenes legales y otros informes
proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion independientes y competentes de terceros con respecto a la emision
en particular o en la jurisdiccion del emisor y una variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones de FIX SCR S.A. deben entender
que ni una investigacion mayor de hechos, ni la verificacion por terceros, puede asegurar que toda la informacion en la que FIX SCR S.A.se
basa en relacién con una calificacion sera exacta y completa. El emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de la informacion
que proporcionan a FIX SCR S.A. y al mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones, FIX SCR S.A. debe
confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes, con respecto a los estados financieros y abogados con respecto
a los aspectos legales y fiscales. Ademas, las calificaciones son intrinsecamente una vision hacia el futuro e incorporan las hipétesis y
predicciones sobre acontecimientos que pueden suceder y que por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Como resultado, a
pesar de la comprobacién de los hechos actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no se
previeron en el momento en que se emiti6é o afirmé una calificacion.

La informacién contenida en este informe, recibida del emisor, se proporciona sin ninguna representacion o garantia de ningun tipo. Una
calificacién de FIX SCR S.A. es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emisién. Esta opinién se basa en criterios establecidos y
metodologias que FIX SCR S.A. evalla y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son un producto de trabajo colectivo de
FIX SCR S.A. y ningun individuo, o grupo de individuos, es Unicamente responsable por la calificacion. La calificacién no incorpora el riesgo
de pérdida debido a los riesgos que no sean relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados especificamente
como ser riesgo de precio o de mercado, FIX SCR S.A. no esta comprometido en la oferta o venta de ningun titulo. Todos los informes de FIX
SCR S.A. son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de FIX SCR S.A. estuvieron involucrados en, pero no son
individualmente responsables por, las opiniones vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propésito de ser contactados. Un
informe con una calificacién de FIX SCR S.A. no es un prospecto de emisién ni un substituto de la informacién elaborada, verificada y
presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas,
suspendidas, o retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola discrecién de FIX SCR S.A. FIX SCR S.A. no proporciona
asesoramiento de inversion de ningun tipo.

Las calificaciones representan una opinién y no son una recomendacién para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las calificaciones
no hacen ninglin comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular o la
naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacién a los titulos. FIX SCR S.A. recibe honorarios por parte de los emisores,
aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las calificaciones. Dichos honorarios generalmente varian desde USD
1.000 a USD 200.000 (u otras monedas aplicables) por emisién. En algunos casos, FIX SCR S.A. calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera
que dichos honorarios varien entre USD 1.000 y USD 200.000 (u otras monedas aplicables). La asignacién, publicacién o diseminacién de
una calificacion de FIX SCR S.A. no constituye el consentimiento de FIX SCR S.A. a usar su nombre como un experto en conexién con
cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de cualquier jurisdiccion, incluyendo, no de modo excluyente, las leyes del mercado
de titulos y valores de Estados Unidos de América y la “Financial Services and Markets Act of 2000” del Reino Unido. Debido a la relativa
eficiencia de la publicacién y distribucién electrénica, los informes de FIX SCR S.A. pueden estar disponibles hasta tres dias antes para los
suscriptores electrénicos que para otros suscriptores de imprenta.
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